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Landmandens veerdi af indtjeningspotentiale ved brug af kunstig intelligens

Introduktion

Optimering af indtjeningen pa landbrugsdrifter er en vigtig del af det at veere landmand. Arbejdet inde-
baerer at kunne identificere potentialer, der kan heeve indtjeningen. Oftest er der begraensninger, der
gar, at ikke alle potentieller kan udnyttes, hvilket gar det vigtigt at udfgre de tiltag, der giver starst effekt
pa bundlinje givet bedriftens muligheder. Hver landbrugsbedrift har af mange forskellige muligheder for
at optimere, som baserer sig pa den aktuelle situation pa bedriften. Kapacitets- og kapitalforhold samt
forskellige niveauer af produktionsnggletal ger, at optimering pa de enkelte bedrifter er forskellige fra
hinanden. Der er en hgj grad af kompleksitet i at vurdere, hvor der er potentialer, og hvor der kan hentes
mest.

Aktuelle veerktgjer med indtjeningspotentiale

Der findes i dag nogle veerktgjer, der kan hjeelpe med at finde indtjeningspotentialer. Det er som oftest
en form for benchmarking veerktgjer. Et af dem er Business Check, der er en opstilling af driftsgrens-
regnskaber for det seneste ar. Heri er der en fraktilanalyse, der rangerer udvalgte nggletal i fraktiler,
samt en markering af den enkelte bedrifts niveau. Figur 1 viser en fraktilanalyse for en bedrift med mal-
kekveeg, hvor det ses, at der er meget bundet kapital pr. arsko, hvilket er markeret som veerende et om-
rade med stort forbedringspotentiale. Fraktilerne for hvert nggletal er uafhaengige af de andre, hvilket
betyder, at det ikke ngdvendigvis er en fordel at forbedre et specifikt nggletal, da et enkelt godt nggletal
kan forhindre andre nggletal i at veere gode.

F.eks. er lavere arbejdsomkostninger ikke ngdvendigvis ensbetydende med bedre gkonomi. Der kan
veere afledte effekter, der gar, at der samlet set ikke er et indtjeningspotentiale ved at seenke arbejdsom-
kostningerne. De lavere arbejdsomkostninger kan resultere i, at der bliver mindre kvalitetstilleeg pa
salgsprodukterne, mindre tid til vedligehold, der senere skaber nogle stgrre omkostninger. Dette forhol-
der Business Check sig ikke til, men giver udelukkende en indikation af, hvordan ens placering er i for-
hold til en overordnet gruppe. Business check ser altsa ikke efter tendenser, som kunne veere, at bedrif-
ter med bedst indtjening ikke har de laveste arbejdsomkostninger pr. arsko.
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Fraktilanalyse for ejd. (@i baseret pa

489 bedrifter Steerk konkurrenceevne Stort forbedringspotentiale
Fraktil 5% 10% 25% 3% 40% 50% 60% 67% 75% 90% 95%
Kg EKM pr. arsko (leveret) 12.247 11.681 11.185 11.006 10.806 \ﬁ 10.319 10.205 10.042 9.401 9.091
Fremstillingspris pr. kg EKM 2,29 233 2,35 2,39 2,44 248 2,55 271 2,80
Fremstillingspris meelk ved egen grovfod 234 241 2,46 2,54 2,61 267 274 2,94 3,06

1,39 1,42 1,44 147 1,55 1,60
791 6,28 535 4,14 0,92 -1,06

45,680 49,166 51.690 54.366 69.113

13.790 13.215 12.801 12.268 10.488 9.667

Foderomkostninger ekskl. vaerdizendring

Afkastningsgrad

Bundet kapital pr. arsko

Dakningsbidrag pr. arsko

Krav til deekningsbidrag pr. arsko 11.245 11.544 11.911 12.334 13.479 14470

4.042 4235 4430 4.648 4.858 5.096 5.793 6.170

5.080 5.269 5786 5.996 6241 7.107 7628
3.453 3.059 2450 1.984 1434 776 -780 -1.963

Arbejdsomkostninger pr. arsko 2.967

Bygningsomk mv pr. arsko 3.823

Resultat, driftsgren pr. arsko 6.007

Figur 1 Fraktilanalyse fra Business check Kveeg 2018

Brug af Al

Meengden af data er blevet og bliver fortsat kun starre over tid, hvilket gagr det meget sveert for en person
at overskue det hele. Ved at bruge Machine learning algoritmer kan der laves en systematisk gennem-
gang af data. Algoritmen ggr det muligt at finde sammenhaenge i en stor meengde data. Metoden til at
finde sammenhaenge kan bruges til at finde det, som de bedrifter, der har den bedste indtjening, gar. Det
kan veere over flere ar og pa tveers af driftsgrene. Selve metoden og det bagvedliggende i modellen til at
vurdere indtjeningspotentialet er beskrevet i Metodebeskrivelse for model til identifikation af indtjenings-

potentiale.

Landmandens veerdi

Modellens resultater vil konkret kunne bruges til at vurdere, hvor en indsats skal rettes for at forbedre
indtjeningen. Landmanden vil kunne se, hvilke faktorer der betyder mest for at forbedre sin indtjening.
Dette kan ses i Figur 2. Den information giver kendskab til de fokuspunkter, der generelt giver den bed-
ste bundlinje. Det er dog en mere overordnet betragtning, der ikke er specifik for den enkelte landmand.
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Figur 2 Oversigt over de vigtigste parametre, der har betydning for fremstillingsprisen pa maelk 2018

Der, hvor modellen giver direkte ejendomsspecifikke indtjeningspotentialer, er vist i Figur 3. Modellen
har specificeret forskellige indsatsomrader, som bliver rangeret efter effekten pa bundlinjen. | denne mo-
del er der taget udgangspunkt i delelementer af Business Check, hvor alle elementer er aendret op eller

ned med et bestemt belgb.

| eksemplet viser modellen, at landmanden far den starste effekt ved at bruge flere penge pa avl, radgiv-
ning og kontrol. Den neeststarste effekt fas ved at bruge flere penge pa dyrlaege og medicin. Landman-
den kan bruge denne information som en screening til at vurdere pa forskellige indsatsomrader. Land-
manden kan have nogle begraensninger, der ggr det svaert at gare noget ved nogle af indsatsomra-
derne. Der er dog sa mange forskellige elementer, der er rangeret, at det altid vil veere muligt at finde
indsatsomrader, hvor der kan seettes ind. Det giver landmanden mulighed for at veelge det indsatsomra-

der, der giver den bedste bundlinje OG er mulig at udfgre i praksis.

| Figur 4 kan det ses, hvordan indsatsomraderne vil veere forskellige for hver bedrift. Det kan ogsa ses,
at den farste bedrift skal bruge flere penge pa avl, rddgivning & kontrol, og den anden skal reducere sine

omkostninger.

Indsatsomraderne i denne model er kun pa delelementerne af fremstillingsprisen. Det er dog kun en
start og kan udvides. Med et starre datagrundlag, hvor f.eks. de produktionstekniske nggletal er inklude-
ret, vil det vaere muligt i det daglige at vurdere p&, om det er f.eks. celletal eller tilveekst hos kalvene, der
pa den enkelte bedrift giver den starste bundlinje. Det giver mulighed for dynamisk at veelge indsatsom-
rader i det daglige samt sikre en involvering af medarbejdere, der kan se en effekt af deres arbejde.
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Figur 3 Oversigt for en specifik landmand over, hvilket potentiale der er ved at saenke eller haeve et delelement af
fremstillingsprisen.
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Figur 4 To forskellige landmaend, der hver har en ejendomsspecifik top10 over indsatsomrader



